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BioMar  100% ejet 
 
BioMar er verdens tredjestørste producent af kvalitetsfoder 
til industrialiseret fiskeopdræt. Virksomhedens aktiviteter 
er geografisk opdelt i regionerne: North Sea (Norge og Skot-
land), Americas (Chile og Costa Rica) og Continental Europe. 
 

Den økonomiske udvikling 
I modsætning til 1. halvår steg de afsatte mængder i 3. kvar-
tal 2013 samlet set i forhold til den samme periode i 2012. 
Samtidig har øgede råvarepriser medført øgede salgspriser, 
og BioMar realiserede derfor en omsætning på 2.940 mio. 
kr. i 3. kvartal 2013 mod 2.494 mio. kr. i 3. kvartal 2012. 
 
Den mængdemæssige fremgang i 3. kvartal er sammensat 
af modsatrettede faktorer. I Chile udviste 3. kvartal en lille 
tilbagegang i totalmarkedet samtidig med, at BioMars mar-
kedsandel var lidt lavere end i 2012. I Norge var totalmar-
kedet i 3. kvartal 5% højere end i 2012, og BioMar var til-
bage på en normal markedsandel i modsætning til en lavere 
markedsandel i denne periode i 2012, hvilket gav BioMar en 
markant vækst. Også i Skotland realiserede BioMar vækst, 
primært grundet et højere totalmarked. I Continental Eu-
rope faldt de afsatte mængder væsentligt, hvilket overve-
jende kan henføres til den økonomiske situation i Sydeu-
ropa og især Grækenland.  
 
De højere mængder kompenserede for en lavere brutto-
avance pr. kg, og hvis der ses bort fra en negativ valutakurs-
effekt, var resultat af primær drift (EBIT) derfor marginalt 
højere end i 3. kvartal 2012. Med faktiske valutakurser blev 
resultatet af primær drift 177 mio. kr. i 3. kvartal 2013 mod 
181 mio. kr. i 3. kvartal 2012. 
 
Bindingen i arbejdskapital blev øget fra 981 mio. kr. ved ud-
gangen af 3. kvartal 2012 til 1.034 mio. kr. ved udgangen af 
3. kvartal 2013 som følge af det højere salg, idet den relative 
arbejdskapital er uændret. Den netto rentebærende gæld 
faldt fra 748 mio. kr. ved udgangen af 3. kvartal 2012 til 652 
mio. kr. ved udgangen af 3. kvartal 2013. Udviklingen er bl.a. 
påvirket af udbetaling af koncerninternt udbytte på 200 
mio. kr. og salget af aktier i Lerøy Seafood Group i 1. kvartal 
2013. De likvide beholdninger er på opgørelsestidspunktet 
usædvanligt høje, hvilket bl.a. skyldes afviklingen af nogle 
store valutahedgekontrakter, netop omkring kvartalsskif-
tet. 
 

Forretningsudvikling 
Situationen på BioMars to hovedmarkeder, Norge og Chile, 
er fortsat dynamisk. 
 
I Norge blev de unormalt lave vandtemperaturer i 1. halvår 
2013 afløst af mere favorable temperaturer i 3. kvartal, hvil-
ket medførte en naturlig stigning i foderforbruget i 3. kvar-
tal. De gode afsætningsforhold for laks og begrænsninger i 
maksimal biomasse har dog samtidigt medført øget slagt-
ning, og det totale fodermarked er derfor fortsat lidt mindre 
end oprindeligt forventet. Konkurrencesituationen er yder-
ligere skærpet, men det er positivt, at BioMar har styrket 
sin markedsposition i Norge.  
 

Den nye norske regering har i sit regeringsprogram lagt op 
til en noget større og mere forudsigelig vækst for den nor-
ske opdrætsindustri. Det er positivt for BioMar på længere 
sigt, men det vurderes dog at vare et par år, før effekten for 
alvor vil slå igennem. 
 
Situationen i Chile er fortsat turbulent. Selv om der er sket 
en vis bedring i løbet af de seneste måneder, som er vinter 
på den sydlige halvkugle, er der fortsat væsentlige biologi-
ske udfordringer, ikke mindst med lus på laksene. Behand-
linger, tidlig slagtning m.v. medfører højere omkostninger, 
og de gode salgspriser for laks har derfor endnu ikke resul-
teret i en væsentlig bedring af den generelt stramme finan-
sielle situation for de chilenske opdrættere. De biologiske 
udfordringer gør det fortsat vanskeligt at forudsige mar-
kedsudviklingen, men totalmarkedet i 2013 vil helt sikkert 
udvise et fald, og alt tyder på et yderligere fald i 2014. 
  
Selv om udviklingen i Chile på kort til mellemlangt sigt er 
negativ for BioMar, er det helt nødvendigt, at der kommer 
mere styr på den biologiske situation, så Chile kan komme 
ind i en stabil og kontrolleret vækst. Det skal understreges, 
at de biologiske betingelser for opdræt af laks i Chile er me-
get gunstige, og vurderingen af Chile som et fremadrettet 
meget attraktivt marked er derfor intakt.  
 
Gennem de seneste 4 år har BioMar haft et tæt samarbejde 
med en af de førende græske opdrættere, hvilket har dan-
net basis for en tilfredsstillende indtjening på det græske 
marked. Denne opdrætter er nu gået i betalingsstandsning. 
BioMar forventer ikke at realisere direkte tab, idet tilgode-
havender er dækket af pant, men salget faldt væsentligt al-
lerede i 3. kvartal, og det er meget usikkert, hvordan det vil 
udvikle sig fremover. 
 
Ud over dette er situationen i Continental Europe i det store 
og hele uændret. Den fortsat stramme økonomiske situa-
tion i Sydeuropa gør risikostyringen vanskelig, og der fore-
tages konstant en konkret afvejning af risici og forretnings-
muligheder.  
 

Forventninger til fremtiden 
Efter et par år med favorable markedsforhold har der på en 
række områder været betydeligt mere modvind og mere 
turbulens i 2013, og det er fortsat gældende.  
 
BioMar fastholder de senest udmeldte forventninger om en 
omsætning i 2013 på op imod 9 mia. kr. med et EBIT i inter-
vallet 330-370 mio. kr., men de uforudsigelige markedsfor-
hold har dog medført, at usikkerheden omkring årets resul-
tat er større, end vi har set på tilsvarende tidspunkt i tidli-
gere år. 

Mio. kr.

3. kvt. 

2013

3. kvt. 

2012

ÅTD 

2013

ÅTD 

2012

2012 

helår

Mængde (1000 tons) 323       298       703       730       980       

Nettoomsætning 2.940  2.494  6.361  6.022  8.227  

 - heraf North Sea 1.653  1.272  3.063  2.809  3.879  

 - heraf Americas 571       510       1.772  1.784  2.483  

 - heraf Continental Europe 716       712       1.526  1.429  1.865  

Direkte prod.omk. (2.406) (1.951) (5.128) (4.703) (6.447) 

Bruttoavance 534       543       1.233  1.319  1.780  
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BioMar 
Alle beløb i mio. kr. 1. januar – 30. september 

 

 

3. kvt. 2013 3. kvt. 2012 ÅTD 2013 ÅTD 2012 2012 helår

RESULTATOPGØRELSE

Nettoomsætning 2.939,9 2.494,4 6.360,7 6.021,5 8.226,5

Bruttoresultat 365,2 366,6 747,4 838,7 1.133,9

EBITDA 212,8 219,3 348,3 458,0 589,3

Afskrivninger 36,0 38,3 108,6 113,8 151,2

Resultat af primær drift (EBIT) 176,8 181,0 239,7 344,2 438,1

Værdiregulering af fin. investeringer (Lerøy) 0,0 14,3 14,9 42,7 52,3

Fin. poster netto, ex. værdireg. (Lerøy) (11,6) (12,2) (29,6) (38,0) (38,0)

Resultat før skat 165,2 183,1 225,0 348,9 452,4

Skat af periodens  resultat (38,8) (54,5) (46,5) (82,4) (93,7)

Periodens resultat 126,4 128,6 178,5 266,5 358,7

PENGESTRØMME

Pengestrøm fra  dri ften 201,9 42,7 31,3 31,5 271,7

Pengestrøm fra  investering (20,6) (14,4) 86,9 (77,3) (124,5)

Pengestrøm fra  finans iering 266,3 (70,0) 427,2 (73,0) (277,2)

BALANCE 

Immateriel le aktiver * 325,6 331,0 325,6 331,0 324,4

Materiel le aktiver 974,7 1.086,1 974,7 1.086,1 1.088,3

Andre langfris tede aktiver 54,8 55,1 54,8 55,1 73,8

Likvide beholdninger 853,5 321,0 853,5 321,0 308,1

Øvrige kortfri s tede aktiver 3.167,7 3.099,9 3.167,7 3.099,9 2.891,5

Aktiver i alt 5.376,3 4.893,1 5.376,3 4.893,1 4.686,1

Egenkapita l 1.697,2 1.704,7 1.697,2 1.704,7 1.777,0

Rentebærende gældsforpl igtelser 1.520,4 1.068,9 1.520,4 1.068,9 891,6

Øvrige forpl igtelser 2.158,7 2.119,5 2.158,7 2.119,5 2.017,5

Passiver i alt 5.376,3 4.893,1 5.376,3 4.893,1 4.686,1

Gennemsnitl igt anta l  medarbejdere 884             873             886             840             847             

REGNSKABSRELATEREDE NØGLETAL

EBITDA-margin 7,2% 8,8% 5,5% 7,6% 7,2%

EBIT-margin 6,0% 7,3% 3,8% 5,7% 5,3%

ROIC (annual iseret) 16,7% 26,3% 16,7% 26,3% 22,8%

Arbejdskapita l 1.034,0 980,5 1.034,0       980,5          796,1          

Netto rentebærende gæld 652,3 747,8 652,3          747,8          583,6          

* Ekskl. koncerngoodwill i moderselskabet Schouw & Co. på 430,2 mio. kr.


